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　皆様はじめまして。

　６月１日、社会福祉法人北海道ハピニスの常務理事に着任しまし

た今村欣子です。ハピニスには本年４月に採用され、デイサービス

部門の「和幸園デイサービスセンター」、「生活介護事業所グリンハイム」、「和幸園芸術の

森デイサービスセンターのえるの森」の３事業所を統括する通所事業部の部長を務めてお

り、今後もこちらを担当させて頂く予定です。

　前任の大沼常務は、介護一筋にその最前線を歩んで来た方でしたが、私は実は３月まで

ずっと、教育関係の仕事に就いており、福祉分野との関わりは障害児教育を通じたものに

限られていました。

　この度ご縁があってハピニスで仕事をさせて頂くことになりましたが、この２か月間、

ハピニスの各事業所で、様々な年代の、様々な人生を送って来られた一人ひとりのご利用

者やそのご家族と接することを通じて、介護、福祉の仕事が、人間のくらしの全てや生命

そのものと関わる深い内容を持つものだということを改めて強く感じ、身の引き締まる思

いでおります。

　高齢化の進行と共に介護、福祉を巡る情勢は厳しさを増しており、今後様々な新たな課

題にも対応していかなければならないものと思います。経験不足で大変微力ではあります

が、ご利用者、ご家族、そして地域の皆様にも支えて頂きながら、職員一同と共に、福祉

の理念の実現を目指し、誠実に、前向きに職務に当たっていきたいと考えております。

　どうぞよろしくお願い致します。

着任のご挨拶

法人執行部体制
常務理事・総合施設長／通所事業部長� 今村　欣子

特別養護老人ホーム和幸園施設長　　� 佐藤　史彰

障がい者支援施設グリンハイム施設長／法人事務局長　� 平松　朋紀

地域事業部長　　� 檜森　道子

平成29年6月1日付

社会福祉法人　北海道ハピニス
常務理事・総合施設長・通所事業部長

今村　欣子

かけはし
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退任のご挨拶
社会福祉法人　北海道ハピニス
前：常務理事・総合施設長・和幸園施設長

大沼　百合子

　新緑の白樺の木々が青い空にぐんぐん背を伸ばし、花々が法人の園
庭を華やかに彩り始めました。

私こと、
平成29年５月31日をもって20年間務めさせていただきました社会福祉法人北海道ハピニス
を定年退職させていただくこととなりました。
　ここに、心からのお礼と感謝を申し上げます。
　平成９年に登録ヘルパーとして和幸園に入職し、在宅部門に約10年、平成20年からは特
別養護老人ホーム和幸園施設長、平成27年からは常務理事、総合施設長としての役割を担っ
て参りました。45年の歴史ある北海道ハピニスは多くの卓越した先人達が社会福祉法人の
基礎を築かれ、私達を導いて下さいました。その福祉魂に少しでも近づこうと、職員とと
もに駆け抜けた日々でありました。
　振り返りますと、平成12年に訪問介護事業所の管理者となり、その年施行された介護保
険とともに歩んできたこと、法人としてはじめて地域に開設する事業である認知症対応型
通所介護事業所「和幸園芸術の森デイサービスセンターのえるの森」の立ち上げと運営に
参画させていただいたこと、２年半の取り組みにより和幸園入居者様100名全員の「日中お
むつゼロ」を達成したこと、障がい者支援施設グリンハイムと特別養護老人ホーム和幸園
の両施設の全面建て替え等、思い出は尽きません。ヘルパーやケアマネジャーとして在宅
支援をさせていただいた経験が入所施設であっても家庭的な「普通の生活」の実現と「自
立支援」を目指す原動力になりました。
　至らない事の多々あります私に、ご利用者、ご家族、地域の皆様、協力病院の医師の皆様、
顧問、理事長、理事、評議員、監事の皆様、他北海道ハピニスに関わる多くの方々が、知
恵を授けて下さり、温かく見守って下さいました。
　職員の皆様は私の手となり足となり時には心にも入り込み一緒に歩んで下さいました。
　皆様との出会いに、言葉では言い尽くせない深い感謝の気持ちでいっぱいです。
　そして、退任にあたり信頼できる職員にバトンを渡すことが出来ますことを何よりの幸
せと思っております。
　皆様には今後とも社会福祉法人北海道ハピニスを支えていただきますようよろしくお願
い申し上げます。
　皆様のご多幸を心よりお祈り申し上げ、お礼の言葉とさせていただきます。
　本当にありがとうございました。

かけはし
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特別養護老人ホーム和幸園

障がい者支援施設グリンハイム
　平成29年４月18日（火）、ドッグダンスチーム「札幌ワンズ」さんの今年最初の訪
問がありました。待望のワンちゃんたちとのふれあいに、たくさんのご利用者が参加
して下さいました。ご利用者も我々職員も人懐っこさに癒され、かわいさにメロメロ
でした（●^ o ●^）

　平成29年５月22日（月）に第３回和幸園運動会を開催致しました!
　和幸園運動会は毎年優勝フロアが違うほど熱戦を繰り広げており、ご利用者・職員の
盛り上がりがすごい行事となっております。施設長の開会の挨拶の後、ご利用者の選手
宣誓から運動会が始まりました。競技種目は「シーツバレー」、「玉入れ競争」、「歩行器・
車いすリレー」の競技種目をフロア対抗で行い、その中でも歩行器・車いすリレーが盛
り上がり応援席からは「もっと早く早くー !!」や「あと少しだよー !!」と声が上がりまし
た。その後の職員対抗障害物リレーでは普段と
は違う職員の姿に「がんばれー !!負けるなー !!」
などと沢山の応援を頂きました。
　そして!!今年の優勝は１条、２条の同率一位
でした!!!おめでとうございます!!!

サービスサー
ビスだワン

札幌ワンズ

訪問

和幸園

運動会

職員対抗障害物リ
レー

での飴玉探し…

歩行器リレー
頑張ってます!!

応援合戦!!
飴玉探しで
お顔真っ白♪

頑張りました!
歩行器リレー !!

選手宣誓のご様子

我らドッグダンスチーム札幌ワンズ!

俺を取り合ってケンカしちゃダメだZE☆

あーそこそこ
!

さすがだワン
!

かけはし
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和幸園デイサービスセンタ−

生活介護事業所グリンハイム

札幌アリオ

外 出 行 事

　５月23日（火）今年度１回目の外出行事に行ってき
ました。当日は肌寒い天気となりましたが、気持ちは
熱く、そして少し暖かめの格好でご利用者スタッフと
もに楽しく出発。アリオ・札幌ビール園では楽しみにし
ていたショッピング・昼食を皆さん満喫されていました。
楽しみ疲れて、帰りの車内ではウトウトされている方も
いらっしゃいました。

職員と一緒に笑顔
で

ハイチーズ

デザートはやっぱり別腹です

いつもと違う場所での昼食は美味しいですね

体操 &

歩行運動

　和幸園デイサービスセンターでは午前
中は個別に訓練を行い、午後にはみんな
で体操と歩行運動を行います。暖かい日
は施設の庭でお花を見ながら歩行しま
す。体操は、《北国の春》と《365歩のマー
チ》の音楽に合わせ、機能訓練士の掛け
声で行いますが、皆さんリズミカルに、
はつらつと取り組んでいます。若さの
秘訣ですね。 ロコモーショントレーニング

ベンチで体操

楽しみにしていた

冷やし中華
頂きました！

歩行運動

かけはし
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芸術の森デイサービスセンター「のえるの森」

お花見ドライブ

　４月19日（水）、第４期認知症状改善塾の第一回目が開催されました。
　今回より、南区社会福祉協議会にご後援頂き、おかげさまで15名の地域の方にご参加いただきスター
ト致しました。
　大沼常務からの、「認知症状改善塾の目的は、認知症状の改善・消失です。」との挨拶に、参加者の方々
からは、「介護のうっぷんを晴らせるかなと参加したのに、認知症状が改善・消失するなんて！驚きま
した。」との感想もありました。
　竹内理論に基づく和幸園での日々の介護で実践してきたノウハウを、第１期〜第３期の認知症状改善
塾の反省を踏まえて、地域の方々にお伝えすることで、認知症状を改善・消失し、よりご本人と介護さ
れる方が豊かな在宅生活を送れるよう、活動していきたいと考えております。

第４期 認知症状改善塾 開講！

祝

開設10周年

桜と一緒に

　５月15日（月）開設10周年を迎える事ができました。
　当日は祝い膳と催しで、ご利用者も職員も笑顔いっぱいでお祝
いする事ができました。今後とも「のえるの森」をどうぞ宜しく
お願い申し上げます。

10周年祝い膳

お祝い膳と一緒に
のえるの森を創設して頂いた大沼常務とミュージックベル演奏

のえるの森と一緒に10周年を迎えられた元気な３人です

かわいい花壇になりました

美味しいですよ

常務より認知症状改善塾の目的と内容の説明 事例発表より学ぶ

かけはし
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　当法人においては平成27年９月より、

安全運転管理委員会を発足させ、安全運

転管理者３名で日々の公用車運転に関わ

る事務作業、安全運転啓発の研修等を実

施しています。安全運転管理者とは道路

交通法に基づき、一定以上の台数の自家

用自動車を保有する事業所において安全運転の指導を行う者であり、配置が義務付けられています。

　今後も法人の全職員にしっかり安全運転を励行してもらえるよう取り組んでいきたいと思います。

★ 安全運転管理委員会のご紹介 ★

　当法人では、職員専用保育園「ハピりす保育園」
を、平成29年８月にオープンすることとなりまし
た。
　大切な職員の大切なお子さんを預かるというこ
とで、しっかりと保育環境を整備するため、現在、
増改修工事を施工しています。法人による、福利
厚生の一環としての職員専用の保育園ということ
で、保育料は無料、食事代（１回200円）と教材
費（月額500円）のみ負担いただくこととしました。
　ハピりす保育園では「小規模（定員12名）だか
らできる「保育」と「教育」がある」を理念に、
お子さんを預けてくれる職員（両親）と一緒に、
柔軟な思考で保育園づくりをしていきたいと思っ
ています。
　現在、保育児童（１歳〜６歳）と職員を同時募
集しています。今一緒に働いてくれている方も、
これから一緒に働いてくれる方も、安心して「働
きながら、子育てができる」ように、「働きたい
を応援していきたい」と思っています。

★ ハピりす保育園　開園 ★ついに

園舎イメージ図

かけはし



平成28年度　社会福祉法人　   　北海道ハピニス　決算報告
資金収支計算書（平成28年４月１日〜平成29年３月31日） （単位　千円）

勘定科目
拠点区分 法人本部拠点 　　　　　　　　グリンハイム拠点 和幸園拠点 地域事業部拠点 芸術の森

デイサービス拠点
合　計 本　部 障がい者支援施設

グリンハイム
生活介護事業所
グリンハイム

相談支援事業所
グリンハイム

特別養護老人
ホーム和幸園

和幸園
デイサービスセンター

和幸園居宅介護
支援事業所

和幸園ホームヘルプ
サービス事業所

グリンハイム
ホームヘルプ事業所

芸術の森
デイサービス

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
　
入

介護保険収入 902,422,432 664,615,637 99,035,151 41,873,983 52,402,781 44,494,880
老人福祉事業収入
障害福祉サービス等事業収入 619,029,196 529,164,760 53,346,934 9,679,041 26,838,461
医療事業収入
その他の事業収入 650,000 650,000
借入金利息補助金収入
経常経費寄附金収入 750,520 100,520 50,000 600,000
受取利息配当金収入 5,669 108 1,634 420 158 1,337 540 97 247 1,045 83
その他の収入 11,118,697 2,148 5,960,736 7,776 8,864 4,887,369 176,254 11,722 59,952 3,876
流動資産評価益等による資産増加額
事業活動収入計（1） 1,533,976,514 752,776 535,177,130 53,355,130 9,688,063 670,104,343 99,211,945 41,885,802 52,462,980 26,839,506 44,498,839

支
　
出

人件費支出 980,548,068 7,353,000 341,774,756 36,372,482 8,426,115 403,653,495 64,375,386 33,619,811 35,270,091 21,088,239 28,614,693
事業費支出 187,421,204 76,224,418 4,487,247 87,920,431 11,887,499 151,633 6,749,976
事務費支出 174,843,590 3,844,768 67,236,245 3,639,260 375,271 72,795,085 6,852,011 4,977,960 8,813,372 1,864,939 4,444,679
利用者負担軽減額 8,000,317 7,957,880 42,437
支払利息支出 6,996,208 887,408 6,108,800
その他の支出
流動資産評価損等による資金減少額 402,796 246,785 156,011
事業活動支出計（2） 1,358,212,183 11,197,768 486,122,827 44,498,989 8,801,386 578,682,476 83,313,344 38,749,404 44,083,463 22,953,178 39,809,348

事業活動資金収支差額（3）=（1）−（2） 175,764,331 -10,444,992 49,054,303 8,856,141 886,677 91,421,867 15,898,601 3,136,398 8,379,517 3,886,328 4,689,491

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
　
入

施設整備等補助金収入 5,610,924 3,440,000 2,170,924
施設整備等寄附金収入
設備資金借入金収入 39,672,000 10,452,000 29,220,000
固定資産売却収入 14,820 14,820
その他の施設整備等による収入
施設整備等収入計（4） 45,297,744 13,906,820 31,390,924

支
　
出

設備資金借入金元金償還支出 79,344,000 20,904,000 58,440,000
固定資産取得支出 8,731,162 3,840,357 4,125,805 270,000 495,000
固定資産除却・廃棄支出
ファイナンス・リース債務の返済支出 6,057,000 3,887,280 2,169,720
その他の施設整備等による支出
施設整備等支出計（5） 94,132,162 28,631,637 64,735,525 270,000 495,000

施設整備等資金収支差額（6）=（4）−（5） -48,834,418 -14,724,817 -33,344,601 -270,000 -495,000

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
　
入

長期運営資金借入金元金償還寄附金収入
長期運営資金借入金収入
長期貸付金回収収入
投資有価証券売却収入
積立資産取崩収入 8,838,342 4,574,771 1,028,830 2,355,286 729,930 68,815 80,710
拠点区分間長期借入金収入
拠点区分間長期貸付金回収収入
拠点区分間繰入金収入 12,000,000 12,000,000
サービス区分間繰入金収入 5,000,000 2,000,000 3,000,000
その他の活動による収入
その他の活動収入計（7） 25,838,342 12,000,000 6,574,771 1,028,830 3,000,000 2,355,286 729,930 68,815 80,710

支
　
出

長期運営資金借入金元金償還支出
長期貸付金支出
投資有価証券取得支出
積立資産支出 42,909,234 15,157,239 693,970 173,760 18,194,000 1,152,080 857,700 3,500,785 3,000,000 179,700
拠点区分間長期貸付金支出
拠点区分間長期借入金返済支出
拠点区分間繰入金支出 12,000,000 3,000,000 1,000,000 7,000,000 1,000,000
サービス区分間繰入金支出 5,000,000 3,000,000 2,000,000
その他の活動による支出
その他の活動支出計（8） 59,909,234 21,157,239 3,693,970 173,760 25,194,000 2,152,080 857,700 3,500,785 3,000,000 179,700

その他の活動資金収支差額（9）=（7）−（8） -34,070,892 12,000,000 -14,582,468 -2,665,140 2,826,240 -22,838,714 -1,422,150 -857,700 -3,431,970 -3,000,000 -98,990
予備費支出（10）
当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）−（10） 92,859,021 1,555,008 19,747,018 6,191,001 3,712,917 35,238,552 14,206,451 2,278,698 4,452,547 886,328 4,590,501
前期末支払資金残高（12） 516,868,118 8,183,324 120,737,672 29,809,973 9,388,911 186,727,007 60,213,030 10,454,136 29,405,040 48,278,188 13,670,837
当期末支払資金残高（11）+（12） 609,727,139 9,738,332 140,484,690 36,000,974 13,101,828 221,965,559 74,419,481 12,732,834 33,857,587 49,164,516 18,261,338

8

かけはし



平成28年度　社会福祉法人　   　北海道ハピニス　決算報告
資金収支計算書（平成28年４月１日〜平成29年３月31日） （単位　千円）

勘定科目
拠点区分 法人本部拠点 　　　　　　　　グリンハイム拠点 和幸園拠点 地域事業部拠点 芸術の森
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グリンハイム
生活介護事業所
グリンハイム
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ホーム和幸園

和幸園
デイサービスセンター
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支援事業所

和幸園ホームヘルプ
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介護保険収入 902,422,432 664,615,637 99,035,151 41,873,983 52,402,781 44,494,880
老人福祉事業収入
障害福祉サービス等事業収入 619,029,196 529,164,760 53,346,934 9,679,041 26,838,461
医療事業収入
その他の事業収入 650,000 650,000
借入金利息補助金収入
経常経費寄附金収入 750,520 100,520 50,000 600,000
受取利息配当金収入 5,669 108 1,634 420 158 1,337 540 97 247 1,045 83
その他の収入 11,118,697 2,148 5,960,736 7,776 8,864 4,887,369 176,254 11,722 59,952 3,876
流動資産評価益等による資産増加額
事業活動収入計（1） 1,533,976,514 752,776 535,177,130 53,355,130 9,688,063 670,104,343 99,211,945 41,885,802 52,462,980 26,839,506 44,498,839

支
　
出

人件費支出 980,548,068 7,353,000 341,774,756 36,372,482 8,426,115 403,653,495 64,375,386 33,619,811 35,270,091 21,088,239 28,614,693
事業費支出 187,421,204 76,224,418 4,487,247 87,920,431 11,887,499 151,633 6,749,976
事務費支出 174,843,590 3,844,768 67,236,245 3,639,260 375,271 72,795,085 6,852,011 4,977,960 8,813,372 1,864,939 4,444,679
利用者負担軽減額 8,000,317 7,957,880 42,437
支払利息支出 6,996,208 887,408 6,108,800
その他の支出
流動資産評価損等による資金減少額 402,796 246,785 156,011
事業活動支出計（2） 1,358,212,183 11,197,768 486,122,827 44,498,989 8,801,386 578,682,476 83,313,344 38,749,404 44,083,463 22,953,178 39,809,348

事業活動資金収支差額（3）=（1）−（2） 175,764,331 -10,444,992 49,054,303 8,856,141 886,677 91,421,867 15,898,601 3,136,398 8,379,517 3,886,328 4,689,491
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施設整備等補助金収入 5,610,924 3,440,000 2,170,924
施設整備等寄附金収入
設備資金借入金収入 39,672,000 10,452,000 29,220,000
固定資産売却収入 14,820 14,820
その他の施設整備等による収入
施設整備等収入計（4） 45,297,744 13,906,820 31,390,924

支
　
出

設備資金借入金元金償還支出 79,344,000 20,904,000 58,440,000
固定資産取得支出 8,731,162 3,840,357 4,125,805 270,000 495,000
固定資産除却・廃棄支出
ファイナンス・リース債務の返済支出 6,057,000 3,887,280 2,169,720
その他の施設整備等による支出
施設整備等支出計（5） 94,132,162 28,631,637 64,735,525 270,000 495,000

施設整備等資金収支差額（6）=（4）−（5） -48,834,418 -14,724,817 -33,344,601 -270,000 -495,000

そ
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長期運営資金借入金元金償還寄附金収入
長期運営資金借入金収入
長期貸付金回収収入
投資有価証券売却収入
積立資産取崩収入 8,838,342 4,574,771 1,028,830 2,355,286 729,930 68,815 80,710
拠点区分間長期借入金収入
拠点区分間長期貸付金回収収入
拠点区分間繰入金収入 12,000,000 12,000,000
サービス区分間繰入金収入 5,000,000 2,000,000 3,000,000
その他の活動による収入
その他の活動収入計（7） 25,838,342 12,000,000 6,574,771 1,028,830 3,000,000 2,355,286 729,930 68,815 80,710

支
　
出

長期運営資金借入金元金償還支出
長期貸付金支出
投資有価証券取得支出
積立資産支出 42,909,234 15,157,239 693,970 173,760 18,194,000 1,152,080 857,700 3,500,785 3,000,000 179,700
拠点区分間長期貸付金支出
拠点区分間長期借入金返済支出
拠点区分間繰入金支出 12,000,000 3,000,000 1,000,000 7,000,000 1,000,000
サービス区分間繰入金支出 5,000,000 3,000,000 2,000,000
その他の活動による支出
その他の活動支出計（8） 59,909,234 21,157,239 3,693,970 173,760 25,194,000 2,152,080 857,700 3,500,785 3,000,000 179,700

その他の活動資金収支差額（9）=（7）−（8） -34,070,892 12,000,000 -14,582,468 -2,665,140 2,826,240 -22,838,714 -1,422,150 -857,700 -3,431,970 -3,000,000 -98,990
予備費支出（10）
当期資金収支差額合計（11）=（3）+（6）+（9）−（10） 92,859,021 1,555,008 19,747,018 6,191,001 3,712,917 35,238,552 14,206,451 2,278,698 4,452,547 886,328 4,590,501
前期末支払資金残高（12） 516,868,118 8,183,324 120,737,672 29,809,973 9,388,911 186,727,007 60,213,030 10,454,136 29,405,040 48,278,188 13,670,837
当期末支払資金残高（11）+（12） 609,727,139 9,738,332 140,484,690 36,000,974 13,101,828 221,965,559 74,419,481 12,732,834 33,857,587 49,164,516 18,261,338
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　雪が溶けて、施設の周囲は花が咲き始め（ハピニス庭園も年々花の種類が増えています）、私個人的
には大好きな季節がやってきました。自然が一杯で、鳥のさえずりや、虫の声、風の音や花の香り・・・
五感が刺激されます。こんな素敵な石山の地へいらっしゃいませんか？お待ちしています。
� （記：須藤　由紀子）

編 集 後 記

お知らせ：個人情報保護法について

平成29年4月より組織機構変更致しました

機関誌に利用者の写真を掲載する場合、本人の同意が必要となりますが、当施設においても本人及び家族の同意を得てから掲載させていただいております。

〒005–0849　札幌市南区石山932番地3
TEL.011–591–5210　FAX.011–591–5231
和幸園短期入所生活介護事業所

和幸園デイサービスセンター
〒005–0849　札幌市南区石山932番地3
TEL.011–592–7710　FAX.011–591–5231

生活介護事業所グリンハイム
〒005–0849　札幌市南区石山933番地3
TEL.011–591–5211　FAX.011–592–5063

和幸園芸術の森デイサービスセンター「のえるの森」
〒005–0850　札幌市南区石山東7丁目1–55
TEL.011–594–2077　FAX.011–594–2088

〒005–0842　札幌市南区石山2条3丁目14–31
札幌市南区介護予防センター石山・芸術の森
TEL.011–592–7622　FAX.011–592–7775

和幸園指定居宅介護支援事業所
TEL.011–592–7727　FAX.011–592–7775

和幸園ホームヘルプサービス事業所（高齢者）
グリンハイムホームヘルプサービス事業所（障がい者）
TEL.011–592–7827　FAX.011–592–7775

〒005–0849　札幌市南区石山933番地3
TEL.011–591–5211　FAX.011–592–5063
グリンハイム短期入所事業所

※本キャラクターの無断転載を固くお断りいたします。

SINCE 1972

はじめました！ ボタンをクリックしてください！

　５月９日（火）春の訪れとともに花いっぱ

い委員会の活動が開始致しました。

　今年も「ムスカリ」や「チューリップ」「ク

リスマスローズ」が元気に花咲きました。

　「藤」や「ばら」がこれからきれいに花咲き、

園庭を華やかにしてくれるでしょう。

　５月の末には花壇のお花の他に「とまと」

と「きゅうり」、「かぼちゃ」も植える予定です。

　６月は恒例となった「滝野公園」の球根堀

にご利用者の皆様と行きます。

　ご利用者の皆様に、きれいなお花を見てい

ただくため、「花いっぱい委員会」はこれか

ら大忙しです。

花いっぱい委員会

特別養護老人ホーム　和   幸   園

障がい者支援施設  グリンハイム

地　域　事　業　部通　所　事　業　部

かけはし


